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Bu stratejik planlama galismamiz, mevcut durumdan yola gikarak gelecekteki hedeflerini
belirlemek icin Yomra Haci Hakki Calik Anadolu imam-Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu’nun
yol haritasidir. Bu amacla yola ¢iktigimiz 2024-2028 yillarini icine alan stratejik planlama siirecinde;
okulumuzun sahip oldugu imkanlari, insan kaynaklarini ve faaliyet gdsterdigimiz ¢evreyi degerlendirerek
bu unsurlarin bize sundugu firsatlari ve tehditleri glicli yonlerimizi ve zayif yonlerimizi belirledik. Bu
imkanlarla kurum olarak biz neredeyiz? sorusuna cevap aramaya calistik ve olusturdugumuz misyon
tanimiile de bu cevabi ortaya koyduk.

Okulumuzun tim birimlerini kapsayacak sekilde tasarlanan stratejik planlama galismamiz
okulumuzun gelecegini belirlemeyi ve bilingli adimlar atmayi saglayacak bir dokiiman ortaya ¢ikarmistir.
Kurum olarak misyon ve vizyonumuz, paylastigimiz degerlerimiz, performans alanlarimiz net bir sekilde
ortaya konulmus, glicl ve zayif yonlerimiz, firsat ve tehditlerimiz masaya yatirilmis ve ortaya bu stratejik
plan ¢ikmustir.

Yomra Haci Hakki Calik Anadolu imam-Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu olarak bizler,
bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet
sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda dirist,
tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢c6zlim {ireten, yenilikgi, dnce insan anlayisina sahip bireyler
yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Bu stratejik planin ortaya ¢ikmasinda 6zverili bir anlayisla ¢alisan stratejik planlama ekibimizi tebrik
ediyorum. Bu stratejik planin uygulama sirecine tiim idareci, 6gretmen ve personelimizi aktif olarak
katilmaya ve destek olmaya davet ediyor saygilar sunuyorum.

Nedim KURT
Okul Mudurt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Starateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Nedim KURT Okul Miidiirii

Recep YURTSEVER Okul Miidiir Yardimcisi
Ibrahim CAVUS Ogretmen

Timur KALAYCIOGLU Ogretmen

Fatma OZTURK

Starateji Gelistirme Ekibi

Okul Aile Birligi Baskam

Ad1 Soyadi Unvani

Fatma YILDIRIM Okul Miidiir Yardimcisi
Aynur KOKTAS Ogretmen

Sinan AYAR Ogretmen

Ibrahim SEKER Ogretmen

Fatma YILDIRIM Rehber Ogretmen

Halil 0ZDEMIR Ogretmen

Gozde KARADAG TERZI = Ogretmen



1.2.Planlama Siireci:

21. yiizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlari olusturma, stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda O&lgme ve bu siireglerin  izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Midiirliigiimiiz ilk stratejik planin1 2010-2014 déneminde digerlerini 2015-2019 ve 2019-2023
yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plam1 kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslari
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu slirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlanmistir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkanlarinin artmasi, egitim ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi, Ogretmenlerin niteliklerinin yilikselmesi analitik diisiinme, pekistirme,
iletisim becerilerini gelistirme, merak uyandirma, zenginlestirme, rehberlik etme, birlikte
caligabilme, yaraticilik ve bireysel 6grenme gibi yeni yaklagimlarin gelismesi, egitim sisteminin
stirekli sorgulanmasimi ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Stratejik planlama sayesinde;
fikirler icin tutarli bir ¢cer¢eve olusturmak, kurumun giiglii ve zayif taraflarini belirlemek, firsat ve
tehditleri degerlendirmek, cesitli stratejilerin test edilecegi kriterleri belirlemek, kurum iginde
olumlu bir iklim olusturmak ve kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum i¢inde olmasini saglamak,
optimum kaynak tahsisini ger¢eklestirmekle miimkiindiir.

Midiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda Midirliiglimiiz birimleri ve
ilgili paydaslarin katilmiyla basta Tiirkiye Yiizyillini insaat etmek icin, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 68retim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, ve Bakanligimizin hazirladigi 2024-2028
Stratejik Planina gore stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu
dogrultuda on dokuz stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gercgeklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin - yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli kullanilacaktir.



2.DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmisti

2.1.Kurumsal Tarihce

OKULUMUZ:

1974-1975 6gretim yilinda agilan Yomra Lisesinin, 2013 yilinda Imam-Hatip Lisesi’ne
dontstiirilmesiyle egitim 6gretime baslayan okulumuzun adi 2014 yilinda Yomra Hac
Hakki CALIK Anadolu imam-Hatip Lisesi olarak degistirilmistir. Okulumuz 2014-2015
egitim-6gretim yil1 basinda Haci1 Hakki Calik tarafindan bagislanan arsa iizerine yapilan yeni
binasina tasinmistir. Okulumuz 16derslik, 1 laboratuvar, 2 6gretmenler odasi, 2 miidir
yardimcisi, 1 miidiir odasi, 2 uygulama mescidi, 1rehberlik servisi, 1 okul aile birligi odas,
konferans salonu, kiitiiphane ve diger alanlardan olusmaktadir

22 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yomra Hac1 Hakki Calik Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018
tarihli ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigimiiz
hedeflerin 6nemli ¢cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” béliimi, 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliigimiiziin Stratejik Planlar ile
uyumludur. Hedeflerin gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortaégretime
ozgu gostergeler de yer almaktadir.

Hedef performanslarin degerlendirilmesinde 3 asamali uygulama adimlar1 benimsenmistir:
1. Stratejik planlama igerisinde yer alan; okul midirid, midir yardimcilar,
ogretmenler, 6grenciler, veliler ve yardimci personeller stratejik planlama dogrultusunda
gorevlerini yerine getirmislerdir.

2. Ge¢cmis donemde uygulanan performans gostergeleri incelendiginde hedeflerin
beklenen sonuca beklenildigi sekilde sonuca ulasmadig1 goriilmiistiir. Bu durumun temel
sebeplerinden biri de pandemi doneminin 6grencilerin egitim hayatina etkisidir.

3. Ogrencilerin egitim alaninda gosterdigi gerilemenin aksine dgrencilerin diizenlenen
etkinliklere, yarismalara ve projelere daha fazla ilgi gosterdigi acik bir sekilde goriilmiistiir.
Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden onemli gelismeler
yasandigin1 gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol act1. Ozellikle su konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katihmla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde
olumsuz etkilere yol a¢ti. Uzaktan yapilan egitimler teknolojik alt yapinin yetersiz
olmasindan dolay1 biitiin 6grencilere ulasimi zorlastirdi. Evinde interneti olmayan ya da
bilgisayar1 bulunmayan 6grenciler derse katihm saglayamadi. Odev kontrolleri yapilamadi.
Ogrencilerin sosyal ortamdan uzak kalmalar1 arkadashk iliskilerine zarar verdi. Daha



sonraki siirecte 6grencilerin temel konularda eksiklerinin ¢ok fazla oldugu ve bu durumun
liniversite sinavlarina etki ettigi gozlemlendi. Ogretmenlerde de motivasyon olarak bir diisiis
gozlemlendi. Ogrencilerle yakin iliski kuramama, ev ortamlarinin tam olarak egitim
ortamlarina donlisememesi, 68retimi sekteye ugratti.

Yasal Yiik Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi ve uzaktan egitimin uzun siire devam
etmesi 0grencidevamsizligl sorunlarina yol agmistir. Okullar agilsa dahi baz1 6grencilerin
okula gelmek istemedigi gorilmistiir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim
ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.



Yasal Yukiimlilikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 1 Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik

Ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak”
basligi altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hilkkmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve iglemleri”
faaliyetlerini yliriitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarimi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
caligmalarini yiiriitmek
Ortadgretim
Ogrencilerinin okula
kayzt, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalar1 vb. Is ve
islemleri

Dayanak

o T.C. Anayasasi
¢ 1739 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu

¢ 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikkmiinde Kararname
¢ 222 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961,RG: 12.01.1961 /

10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

e 657 Sayili Devlet Memurlari

Kanunu
o 5442 Sayih il idaresi
Kanunu

¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim

Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders Kanunu

¢ 4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol
Kanunu

o MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Y 6netmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Y 6netmeligi

o 04.12.2012/202358 Say1 il
Ilge MEM niin
Teskilatlanmasi1 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
ko gretim Kurumlari
Y 6netmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve
Zumreleri YOnergesi

Tespitler

o Miidiirligiimiizii
n hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere
uygun olarak
ylirtitmektedir.

¢ Diger kurumlarla
i§ birligi
gerektiren
caligmalarda gerek
tabioldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar
arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi
oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Midiirligiimiiz
iin yetkilerini
¢esitlendirmekl
e birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal
kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikliolmasina
ragmen 0grenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni vefarkli
caligsmalara uyuma
direng
gostermektedir.

e Mevzuat
itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangibir
mekanizma
bulunmamaktadir

e Diger

kurumlarla i
birliginde,
yetkialaninin
genisletilmesi
Mevzuat
itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast
Egitim
uygulamalari
konusunda
ulusal diizeyde
tanitim
¢alismalari
yaparak
Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilme
si

Mevzuatta
ihtiyag
duyulan
degisikliklerd
e “yenileme”
¢alismalari
yerine
“giincelleme”
¢aligmalarina
yer verilmesi
Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilma
st i¢in yasal
tedbirlerin
alinmasti
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilec
egisekilde
yeniden
diizenlenme
si




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanina giren konular ayrintil olarak taranmus
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda

taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Cumhurbaskanhgi Yilhik Programlar: Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
Milli Egitim Sura Kararlar: Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan
il MEM 2023-2028 Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEB 2023-2028 Stratejik Plam Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Milli Egitim Sura Kararlari 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1

2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plam

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar
Iklim Degisikligi Eylem Plani

Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, ..
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu e 41.Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu }dqrelermde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Timi Strateiik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) atejrk Flan hazirianmas
2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biitce caligmalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timii Hec.lef ve stra tejilerin
belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1l1 Sunusu Timi Biitge ¢aligsmalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve strateilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2022721 sayih ~ Genelge, ~2024-2028 . 2024-2028 Stratejik Planmin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (6 Timii Hazirlanmas
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari Hakkinda Timi . S . .
N . bir mali yil i¢in ifade edilmesi
Y onetmelik
_ Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin ger¢eklesme
Raporu Hakkinda Y&netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Trabzon 11 Milli Egitim Midiirligii 2024- Tiimi Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani umu stratejilerin belirlenmesi
Yomra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler

Tablo 6’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile Uirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit iglemleri
Ders ve segmeli ders iglemleri
Nakil ve gecis islemleri
Kontenjan belirleme
Acik Imam Hatip Lise Is ve Islemleri
Alan ve dala gegis islemleri
Devam devamsizlik ve ilisik kesme islemleri
Yazili ve uygulamali sinavlar
Sinav analizleri
Yiiz yiize egitim ¢alismalari
Proje ve performans c¢aligmalari
Sosyal etkinlik g¢alismalari
Sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalar
Sorumluluk, sinif gegme ve siif tekrart iglemleri
Mezuniyet ve okul birinciligi islemleri
Belge, defter, cizelge ve form isemleri
Arsiv iglemleri
Ogretmenler kurulu calismalar
Zimre 6gretmenler kurulu ¢alismalart
Sube 6gretmenler kurulu galigsmalart
Zumre bagkanlari kurulu ¢aligsmalart
Kaynastirma/Biitlinlestirme yoluyla egitim uygulamalari
e-Portfolyo ¢alismalari
Destekleme ve yetistirme kurslari
Haftalik sinif/gretmen ders programi
Ders kitaplar1 se¢imi
Egitim ve 6gretim materyalleri hazirlanmasi galigmalart

Rehberlik faaliyetleri

Egitim-Ogretim Y1l Bag1, Siiresince ve Sonunda Yapilacak PDR
Hizmetleri

Egitsel, Mesleki ve Kisisel Rehberlik Alanlarinda Yiiriitilecek PDR
Hizmetleri

Psikososyal Miidahale Hizmetleri Kapsaminda Risk Gruplarina

Y 6nelik Hizmetler

Adli Makamlarca Danismanlik ve Egitim Tedbir Karar1 Verilen
Ogrenciler ile Yiiriitiilecek PDR Hizmetleri;

RAM PDR Hizmetleri Béliimiine Ogrenci Yénlendirme

Ozel Egitime Ihtiyact Olan ya da Oldugu Diisiiniilen Bireyler
'Yonlendirme Siiregleri, Kaynastirma dgrencilerine yonelik
uygulamalar ve BEP hazirlama

Ogrencilerin siddetten korunmasi amactyla okul merkezli temel
Onleme galigmalart

Okulda giivenli ortamin saglanmasina yonelik koruyucu ve dnleyici
calismalar




Sosyal faaliyetler

Yarismalar

Geziler

Sergiler

Cevre egitimi

Mezuniyet toreni
Mezunlar bulugmasi pilav giinii
Siir dinletisi

Kermes

Proje hazirlama

Okul ve alan tanitim giinii
Tiyatro

Konferans

Turnuva

Kurum ziyaretleri

Imza giinii

Sportif faaliyetler

Futbol
Basketbol
Voleybol
Badminton
Futsal

Masa Tenisi
Dart

Bocce
Bilek Giiresi
Okguluk
Curling

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro ¢alismalari
Miizik ¢aligsmalari

Gorsel sanatlar ¢aligsmalar
Fotografeilik

Tarihi ve Kiiltiirel Geziler
Bilgisayar

Sanal miize

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi

Ik Yardim Egitimi Kursu

Adaylik Egitimleri

Bagimlilikla Miicadele Semineri

Mesleki ve Bireysel Gelisim Egitimleri
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu
Basogretmenlik Egitim Programi Semineri
Uzman 6gretmenlik Egitim Programi Semineri
Dokiiman Yo6netim Sistemi Kullanic1 Egitim Semineri
Proje Hazirlama Y6ntem ve Uygulamalart Kursu

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglari ile temel
ilkeleri ve milli manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri igin
okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligini gelistirme.
Okulun amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesine, egitimde kalite ve
basar1 i¢in okulun stratejik plan ¢aligmalarina ve uygulamasina destek
olmak, egitimde firsat esitligine imkan vermek ve dgretmenler
kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla
velilerle is birligini gelistirme.

Ogrencilerin bagarisini artirmak amactyla okul ydnetimince planlanan
kurs, sinav, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve
benzeri egitim faaliyetlerinin diizenlenmesine katki saglama.

Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve d6gretim faaliyetleri
disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane,
laboratuvar ve atdlyeleri gibi egitim ortamlarinin degerlendirilmesine
katki saglama.

Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak, bu
hizmetlere iliskin sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri 6demelerin
yapilmasi.

Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiiltiirel yarigmalarin




diizenlenmesi giderlerine katki saglama.

Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak,
sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek, sarth bagislari
amacina uygun olarak kullanmak.

Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

Okul yonetimi ile ig birligi yaparak, imkanlar1 yeterli olmayan
Ogrencilere maddi ve manevi destek saglamak, ayn1 amagla
kardes okullara ve miicbir sebep hallerinde de ihtiyaci olan okullara
katkida bulunma.

Egitim ve 6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligi yapmak.

Egitim ve 6gretimi gelistirmek amaciyla olusturulan ¢alisma
komisyonlarina katki saglamak.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilmak ve proje amaglarinin
gerceklesmesine katkida bulunmak.

Egitim ve 0gretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci Tanima Calismalari

Bireysel ve Grup Goriismeleri
Oryantasyon Calismalari

Sosyal Beceri Calismalari

Akademik Destek Caligmalari
Bireysellestirilmis Egitim Caligmalari
Disiplinler Arasi Caligmalar

Mesleki Rehberlik Calismalari

Sosyal etkinlik ¢aligmalari

Sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalar
Sinif Sunumlart

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrencilerin bagarisi; 6gretim progran dgrenme kazanimlari esas

alinarak dersin 6zelligine:

e  Yazili smavlar,

e Uygulamali sinavlar,

e  Performans ¢aligmalari

e Projeler

e Isletmelerde beceri egitimi/staj

Ogrencilerin durumunu belirlemeye yonelik faaliyetler:

e Ders ve etkinliklere katilim

e  Performans ¢alismalari

Ogrencilerin basarisinin belirlenmesinde:

e  FElestirel ve yaratici diigiinme

e Arastirma, sorgulama,

e Problem ¢dzme ve benzeri becerileri 6lgen arag ve yontemlere
Onem verilir.

Ogrencilerin basarisinin dl¢iilmesinde:

o  Gegerlik, giivenirlik ve kullanislilik 6zellikleri agisindan uygun
Ol¢me araglar1 kullanilir.

e Olgme aracinin dzelligine gore cevap anahtari, dereceli puanlama
anahtar1 ya da kontrol listeleri hazirlanir ve kullanilir.

Kaynastirma/Biitiinlestirme yoluyla egitim ve dgretimlerine devam

eden 6grencilere yonelik 6l¢me degerlendirmede:

e Bireysellestirilmis Egitim Programi (BEP) esas alinir.

Yazili sinavlar; gerektiginde okul, egitim bolgesi, ilge, il ve iilke

genelinde ortak sinavlar seklinde yapilabilir.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Modiiler bireysel 6grenme
Tam 0grenme

Aktif 6grenme

Pratik yapma ve geri bildirim
Isbirlikli 6grenme

Karma 6grenme
Oyunlastirma

Egitim Teknolojisi

Etkilesim ve Isbirligi
Ogrenci Merkezlilik

Problem C6zme ve Elestirel Diisiinme

Esneklik ve Uygunluk




Degerlendirme ve Geribildirim

Ders dis1 faaliyetler

Formal Egitimi Tamamlayan Etkinlikler

Ev Odevleri ve Projeler

Bilgisayar Destekli Etkinlikler
Yetistirme Kurslari

Simavlara Hazirlik Caligmalari
Belirli Giin ve Haftalarin Kutlanmasi
Cevre-Okul Gezileri

Ders Dis1 Sosyal Etkinlikler

Sportif Etkinlikler

Sanatsal Etkinlikler

Kiiltiirel Etkinlikler

Toplantilar

Torenler

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Ogrenci Kuliipleri




2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 4 Paydas Tablosu

I¢ Paydas Dis Paydas

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Yomra Kaymakamlig1

2 <]

Yomra flge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Miiftiiliigii

Ilce Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglhg Merkezi
Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Ilce Belediye Baskanlig1
Diger Kurum ve Kuruluglar

2|22l 2]

2Ll 2l2l2|22]




Paydaslarin Siniflandirilmasi

Tablo 5. Paydaslarin Siniflandirilmasi

Onem

Dis Derece

i¢
Paydas Ad
aydas ! Paydas Paydas

Etki
Derecesi

Onceligi

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Yommra Kaymakamligi N 5 5 5
Yomra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N s s 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz v s 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Okul Aile Birligi N 4 4 4
flce Emniyet Miidiirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Saghig Merkezi N 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N ’ ) 2
Ozel Sektoér N 5 5 2
Sivil Toplum Kuruluslar N ’ ) 2
Ilge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N ) ) 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g N S0 ) 'é é %ﬂ
s o = W = = E = s g
E T = £85 _EEZ_EfEs T % gs
z s = = & B ER 2 g3 A= ¥ ¥ @ & ET
g T = 2 EEfE32 % 2%zt e & el g3
E g = : s 2 £ Z 4= =9 s P s = E 2z = E
3 = £ 2 52783 E BEEs R % £ B sd
z 2 T 2 E S 5 F0moO & g B¥
= S o . = = = ) =)
5 o S| = 50 = 8
= e e A =
1
2 A

A -Egitim 3 VIV

Ogretim 4 VIV ININ

Fagaliyetleri S VIV VNIV v
6 A
7 VIV IV
8 VIV VA
1 K v

B-Strateji 2 VIV

Gelistirme, 3 R

Ar-Ge 4 K

Faaliyetleri 5 v Y
6 EEE

C-insan 1 NIV V]V N

Kaynaklar 2 VIV AN VY V

Gelisimi 3NN AVI]IVY V
1 VIV VIV V[
2 VIV VA
3 VIV v

4 N ESEIEE

D-Fiziki ve

Mali Destek 5 \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
6 VIV [
7 VIV [
3 VIV (VY

E-Denetim ve ; ?// ?// ?// ?// ?// \/

Rehberlik 3 7 7 7 1y 7
1 N[N N

F-Halkla 2 N[ V] V] VN

fliskiler 3 VIV N
4 N [V VA




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” c¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma
yapilarak dilek, dneri ve beklentileri almmustir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaglarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaglarimizdan ise toplantt ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarmma yonelik yaptigimiz paydas

anketine 220 6grenci, 200 veli, 24 6gretmen, 2 yonetici ve 2 personel katilim saglamstir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alnmasina iliskin Calismalar

Toplanti

Ilce MEM Yéneticileri Mulakat, Strateji Gelistirme Kurulu S. P. Hazirlama Ekibi
Toplant1 Bsk.

Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu | 5, ¢ 04 5054 | s, p. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.04.2024 |S. P. Hazirlama EKkibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.04.2024 |S. P. Hazirlama EKkibi

Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.04.2024 [S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.04.2024 |S. P. Hazirlama Ekibi

Yéneticilerimiz Anket, S. P. Hamrlama Ekibi | 2220042024 Ig b Hanrlama Ekibi




Sira
No

10
11

12

13

OGRENCi ANKETI

MADDELER

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebilirim.

Okul miidiirti ile ihtiyag duydugumda
rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz
dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag
gerecler kullanilmaktadir.
Teneftiislerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum.

Okulun igi ve dig1 temizdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler
saglikli ve glivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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30 10 17
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37 25 18
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39 12 14
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31 25 12
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10

42

29

12
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10
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VELiI ANKET SONUCLARI

Sira
No

10

11
12

13

MADDELER

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
O0greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate
alintyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde g¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle
1yi anlagtigin1 diisiiniiyorum.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.
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OGRETMEN ANKETI

KATILMA DERECESI
= | ® |= |=® 4
Sira 27 |2 2 27| 2
MADDELER =2 E |8 |53 5
No < B | < = <5 =
e = ] Z =) <
= = = N = @ =
= & = = |g B =
2° |8 |8 |B g
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin 73 s3 | o 20 4
katilimiyla alinir.
5 Kurumdaki tiim duyu.ml?ut calisanlara 70 30 | 0o 0 0
zamaninda iletilir.
Her tiirlii 6dillendirmede adil olma,
3 tarafsizlik ve objektiflik esastir. 36 441 16 4 0
4 Kendimi, okulun"d?g?rh bir iiyesi olarak 46 ad | 4 6 0
goriirim.
5 Callstlglm OklAll bana kendimi gelistirme 30 39 | g 12 1
imkani tanimaktadir.
6 Okul, tekmk arag ve gereg .yo.nunden 50 7 | 4 16 3
yeterli donanima sahiptir.
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve
7 kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 20 4218 1 19
3 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 35 35111 1 3
yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde
9 olumlu etki birakacak ¢aligsmalar 54 35 | 11 0 0
yapmaktadir.
Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i
10 diistincelerin tiretilmesini tesvik 54 27 | 8 11 0
etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu,
11 stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim 58 35 | 7 0 0
vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
12 kullanimina tahsis edilmis yerler 27 38 | 19 8 8
yeterlidir.
13 Alaqlma iligkin yem‘hk‘ ve gellsmglerl 39 38 | 15 3 0
takip eder ve kendimi glincellerim.

Yapilan Ogretmen, Veli ve Ogrenci anketlerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda
genel olarak okul imkanlarindan ve saglanan hizmetlerden paydaslarimizin memnun oldugu
goriilmektedir. Gortilen eksikliklerin giderilmesi adina bu stratejik planimizda gerekli iyilestirme

alanlar1 planlanmis ve uygulanacaktir.



2.7.0kul/Kurum ici Analiz

2.7.1 TESKILAT YAPISI

Tablo 8.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

YILLAR
OGRENCi DURUMU 2022
Genel Mevcut 443 376 357
Ortalama Sinif Mevcudu 26 23 24
Mevcudu En Az Olan Sinif Ogrenci Sayisi 18 19 15
Mevcudu En Fazla Olan Sinif Ogrenci Sayisi 32 28 35
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi 6 6 8

OGRENCI BASARI ANALIZIi

Universite sinavlarindaki Basar1 Durumu
Merkezi Sinavlardaki Basar1 Durumu

Sinavlara Giren Ogrenci Sayisi 52 54 62
Ulusal Pﬁzeyde Yaiplan Sinavlarda Ba§;3r111 20 021
Olan Ogrenci Sayisi ve Sinava Katilan Ogr. Say.Orani | 16 %30 11 13

Smnifi Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi ve Orani 443 %100 309 %82 308 %86
Sinif Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi ve Orani 0 0 57 %15 49 %14
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi ve Orani 177 %40 144 %38 159 %44
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi ve Orani 91 %20 44 %12 75 %21
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayisi ve Orani 0 0 70 %19 55 %15




Sosyal Faaliyetlerin Sayisi 3 13 21
Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogretmen Sayisi 10 20 24
Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi 95 243 259
Sosyal Faaliyetlere Katilan Veli Sayisi 52 68 82

Kultirel Faaliyetlerin Sayisi 1 8 11
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogretmen Sayisi |5 12 18
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi 67 125 174
Kultarel Faaliyetlere Katilan Veli Sayisi 5 12 14

Takim Olusturulan Branglar 0 1 1
Katilim Gosteren Ogrenci Sayisi 0 18 18
Kazanilan Basarilar 0 1 0

Ogrencilerin Devamsizlik

Ortalamasi 0 9 8
Devamsizliktan Kalan Ogenci Sayisi | 0 45 40
Devamsiz Olup Devami Saglanan

Ogrenci Sayisi 0 5 7




ODUL VE DIiSiPLIN DURUMU ANALIZi

| OGRENCI SAYILARI I |
Yillar Disiplin Disiplin Cezasi Kinama Uzaklastirma Okul
Kurulu Alan Ogrenci Degistirme
Toplanma Sayis1
Sayisi
| 2019-2020 || 8 | 5 [ 3 [ 2 [ 0 |
| 2020-2021 || 3 I 2 [ 0 [ 2 | 0 |
| 2021-2022 || 25 | 23 | 10 | 12 | 1 |
| 2022-2023 || 15 |l 12 [ 2 [ 10 [ 12 |

Kurulan Sosyal Kullpler 9 9 13
Sosyal Kuliiplerin Gergeklestirdigi Proje Sayisi 13 22 25
Milli Egitim Bakanligi 1 1 2

il Milli Egitim Midiirligi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediyeler

Avrupa Birligi

Tiibitak

TeknYomraest

Erasmus

e Twinning

HOPO




Cok Amach Salon

Kullanima uygun-siklikla kullanihyor

idari Odalar

Kullanima uygun-ihtiyag karsiliyor

Ogretmenler Odasi

Kullanima uygun-ihtiyac karsiliyor

Binanin i¢ ve dig ses yalitimi

Uygun-ihtiyaci karsiliyor.

Danisma ve Ziyaretgi Odasi

Kantin isletilme Bigimi

Kullanima uygun-ihtiyag karsiliyor

Okul Aile Birligi -Kira

Kantin ihtiyaci Karsilama Diizeyi

ihtiyaci Karsiliyor

Kantin isletmesinin okula getirisi

Ogrenci giinliik ihiyacalarinin karsilanmasi-kira geliri

Yemekhane

Tasimali 6grenciler icin 6gle yemegi imkani-Okul Pansiyonu

Okulun isitilma sekli Kalorifer
Yakit tir Kémir gaz
Isinmanin saglanip saglanmadigi Saglaniyor

Kalorifer gorevlisinin belgesi

Yangin Tertibati

Atesleyici belgesi

Mevcut

is glivenligi ve saghg mevzuti dogrultusunda okul iginde uygun

Yangin tipi araliklarla yerlestirilmis durumda. Periyodik bakim ve dolumlari
yapilmakta
ikaz Alarm Zili Mevcut. Periyodik kontrolleri yapiliyor.

Baca temizligi

Yilik periyodik kontrolleri yapiliyor

Kombi bakim ve onarimlari

Periyodik olarak yillik bakim ve onarimlari yapiliyor

Sivil savunma tatbikati

Plan mevcut. Tatbikatlar yapiliyor.

2020 0
2020 0
2022 0
2023 0




2.7.2.INSAN KAYNAKLARI

OKULUN PERSONEL YAPISI

2024 YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU

|SIRA NO || Gorevi | E| K| T || Lisans ||Y.Lisans|| Uzman |
1 MUDUR 1 1

| 3 ||MUDUR YARDIMCISI I 1 || 1 | [ 2 | | |
| 4 "Meslek Dersleri (")gretmenleri " 1 " 3 " " 3 " " |
| 5 || REHBER OGRETMEN | [ 1 || 1 | | |
| 6 [[EDEBIYAT || | |
| 7  ||TARIH IL 2 | I L2 | I |
| 8  |[MATEMATIK A | | 4 | I
| 9  ||iNGILiZCE I L2 | L2 | I |
| 10 ___||BEDEN EGITMI | - I | I
| 11 [|[COGRAFYA | S| | | | I

FizZiK

KiMYA 1 1

12 BiYOLOJI 1

GORSEL SANATLAR 1 1
| 13 || UCRETLI OGRETMEN [ | 3 |f [ 3 | [ |
[TOPLAM |[{IDARECI HARIC (BRANSS) || 9 || 17 || 26 || 21 | | |

Mevcut Hizmetli Memur Tablosu
|SIRANO || Gorevi | E | | T |
1 MEMUR 1 1

[ 2 ||HiZMETLI [ 2 |
| 3 || SOZLESMELI PERSONEL I - |l [ |
| 4 || GECICI PERSONEL - | [ |
|TOPLAM _|| L2 || | I




Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini
gerceklestirmek tlizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
[kullanimindan, ekip ruhu anlayistyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim
lideridir. Midiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle isbirligi iginde yonetir.

Miidiir Bas Yardimcisi

Egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin
planli, diizenli ve amacina uygun olarak yirttilmesinden
miidiire karsi sorumludur.

Midir Yardimecisi

Ogretmenler

Ogretmenler gorevlerini Tiirk milll egitiminin genel
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak,
toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncii bir rol Ustlenir.
Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen,
egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
hazirlar. izleyecegi programi, yéntem ve teknikleri 6grenciye
aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
O0grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile
teknolojik kaynaklar: kullanir.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Kendilerine tanimlanan alanlarin temizligini yapar, tasima
islerini gerceklestirir ve amirleri tarafindan verilen diger
gorevleri yerine getirir.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 7 %27
10....Uzeri 19 %73




Tablo 11. &gretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 il itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 2 5 7
11-15 Y1l 5 0 5
16-20 2 1 3
20 ve lizeri 2 9 11
Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri fle lgili
% Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Tablo 13. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 19 TV Sayis1 1
Masatistii Bilgisayar Sayist |3 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 ||4 Fotokopi Makinasi Sayist  ||3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 FIBER
Cok Fonksiyonlu yazici 3 Tarayic 3
Sayisi

*




Tablo 14. Fiziki Mekin Durumu

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 16 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 26 Kittuphane
Kullanilan Derslik Sayis1 15 Fen Laboratuvari
Sube Sayis1 15 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarmn Alani (m2) 20 Resim Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani1 (m2) 665 Pansiyon
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1663 Konferans Salonu X
Okul Kapal1 Alan (m2) 2660 Arjiv 1
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl
toplam alan (m2?) 120 Depo 1
Kantin (m2) 20 Mescid 2
Tuvalet Sayis: 16 Ogretmenler Odasi 1

Diger (.......ce.o0l)




2.7.1Mali Kaynaklar

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 350.000 470.0000 625.000 735.0000 875.000
Okul Aile Birligi 10.000 15.000 20.000 30.000 40.000
Ozel Idare

Kira Gelirleri 50.000 65.000 90.000 105.000 120.000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 410.000 550.000 735.000 870.000 1.035.000

Tablo 16. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIiR GIDER
Temizlik 15.041,31 35000
Kii¢iik Onarim 38000 60000

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon,Su,Dogalgaz Elektrik,  [108:421,2835 408 29 [238.218,79 [173.497,73 |411.068,40 147 437 30
Internet

Sosyal Faaliyetler 3000 3850
Kirtasiye 8500 12000 15000
GENEL

2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 18. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

OGRENCI KURSLARI YILLAR
(Turk Dili ve Edebiyati, Matematik, Tarih, 2021 2022 2023
Cografya,Felsefe, Fizik, Kimya,Biyoloji)
5 4 2
Agcilan Kurs Sayisi
51 60 27
Katilan Ogenci Sayisi
5 4 2
Gorev Alan Ogretmenlerin Sayisi
%15 %20 %20

Kursun Akademik Basariya Katkisi

Bu baslik altinda istenen diger istatistiki bilgiler Okul Igi Analiz

Bolumiinde tablolar halinde gosterilmistir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytliktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
e s kapasitesi,
® Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® Tasarruf saglama imkanlari,
o ssizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Goc,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler

TABLO 20. GUCLU YONLERiIMiz

%

OGRENCILER

Yoneticilerin ve 6gretmenlerin bilgi paylasimina, isbirligine ve degisime acikhgi
Sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleksel faaliyetlerde yer alma istegi

Okulumuzun Proje Okulu Olmasi

Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim calismasina yatkin insan kaynag
Okulda Mesleki Acik Lise Programlarimin bulunmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Psikolojik damsmanlhik ve rehberlik faaliyetlerine erisim imkaninin fazla olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterliligi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi

ilimizde Karadeniz Teknik Universitesi, Trabzon Universitesi ve Avrasya Vakif
Universitelerinin olmasi

Iicemizde Ozel iiniversitenin bulunmas1 bulunmasi



CALISANLAR

CALISANLAR

BINA VE VELILER

YERLESKE

DONANIM

Yoneticilerin ve dgretmenlerin bilgi paylasimina ve isbirligine agik olmasi

Okul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge MEM yoneticilerine
ulasabilmesi.

Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim ¢aligmasina yatkin insan kaynagi
Katilimei, yenilik¢i, ¢6ziim odakli ve firsat esitligine dayali stratejik yonetim anlayisi
Oz degerlendirme ve kalite gelistirme galigmalar

“Okul Temelli Mesleki Gelisim ” ile 6gretmen ve yonetici yetkinliklerinin
gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yliriitme yetkinligi gelismis insan kaynagi

= Yoneticilerin ve 6gretmenlerin bilgi paylasimina ve isbirligine acik olmasi

* Okul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilce MEM
yoneticilerine ulasabilmesi.

= Okul yonetici ve meslek 6gretmenlerinin isletmelerle isbirliklerinin kuvvetli
olmasi

® Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim calismasina yatkin insan kaynag

= Katihmel, yenilik¢i, ¢6ziim odakl ve firsat esitligine dayal stratejik yonetim
anlayisi

* Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalari

= “Qkul Temelli Mesleki Gelisim ” ile 6gretmen ve yonetici yetkinliklerinin
gelistirilmesi

= Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan
kaynag

= Yeterince sayida Yardimci Personele sahip olmamiz
= Yenilige, gelisime, igbirligine ve takim calismasina yatkin insan kaynagi

= Hizmet alan ve hizmetlerimizden yararlananlarin memnuniyet diizeyi

= Sechir merkezinin disinda sakin bir yerde olmasi,
= *Kiz §grenci pansiyonunun bulunmasi

= *Konferans salonunun olmasi,

® Veri, bilgi ve belge arsivleme ile olusturulan kurumsal hafizanin varlig
= Giiglii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi sistemlerinin varligi

= Merkezi emniyet kamera sisteminin okulumuzda kurulu olmast



BUTCE

YONETIM SURECLERI

ILETIiSIM
SURECLERI

= Etkin, verimli ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun kaynak kullanimi

= Hem Genel biitge, hem de Aile Birligi biit¢esinin yeterli olmasi

Kurumsal marka degerimizin varlig
Katilimei, yenilik¢i, ¢6ziim odakli ve firsat esitligine dayali stratejik yonetim

anlayist
Koklii bir gecmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi
Yoneticilerin bilgi paylasimina, isbirligine ve degisime aciklig1

Ar-Ge caligmalart
o Okul saghgi ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin varligi

o llge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl birimlerden memnuniyetin yiiksek

olmasi

Okul/Kurumlarin, fiziksel ihtiyaglarini 6ncelikle kendi imkanlari ile ¢ozme

yoniindeki yaklagimlari

Otorite iligkileri ve dys, whatsapp v.b iletisim sistemi ile bu gruplarin yatay veya
dikey olarak birbirine baglanmasi
Okuldaki her etkinlik grubuna, etkinligin gerektirdigi yetkinin verilmesi,

= Kurum/Okullar arast igbirligi ve dayanigsmanin olmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, egitim-6gretim siireglerinde kullanimi

=  Kurum resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplari

= Dig paydaslarla etkili bir iletigim ve igbirligi

= QOkul mesaj sisteminin olmas1



Zawif Yonler

TABLO 21.ZAYIF YONLER

Egitim ve 6gretime erisimde okul bazli bolgesel farkliliklar

Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi, yetenek ve isteklerine gore belirlenmeme durumu
Ogrencilerin, mesleki egilimlerini belirleme konusunda bireysel farkindaliklarinin yetersizligi
Kitap okuma aligkanliginin diisiik olmasi

Kurumsal 6diil ve ceza sisteminin etki ve yeterliligi

Ogrenciler
TYT ve AYT basarilarinin diizeyi
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranlarinin diigiik olmasi
Okulda tasimali 6grenci bulunmast
Ogrencilerin veli zoruyla okulu tercih etmeleri,
Hizmetici egitim eksikligi (yonetici ve 0gretmen)
Calisanlar Calisanlarin motivasyonunun ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yetersizligi
Kurum personeli ve ailelerine sunulan (kres vb) sosyal imkanlarin yetersizligi
Egitim ve 6gretime erisimde okul bazli bolgesel farkliliklar
Veliler Veli okul isbirliginin istenen diizeyde olmamasi
Ailelerin meslekleri tanima ve yonlendirme konusunda farkindalik diizeyi
Ailelerin Okul Aile Birligini destekleme diizeyi
*Sehir merkezinin diginda olmasi,
Bina ve *QOkul binasini kiigiik olmast,
Yerleske
*Spor salonunun olmamasi,
Ogrencilerin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarm yetersizligi
Donanim
Egitim ve 6gretime erisimde okul bazli bolgesel farkliliklar
Biitce
Yonetim Kurum personeli ve ailelerine sunulan (kres vb) sosyal imkanlarin yeterliligi
Siirecleri
DNetisim Boliim/birimler aras1 koordinasyon, isbirligi ve sorumluluk paylasiminin yetersizligi
Siirecleri

Ogretmenler arasinda iletisim eksikligi



DISSAL FAKTORLER

Tablo 22. GZFT Analizi Firsatlar

Politik

Tiirkiye Yiizyilinin egitim yiizyii olmasi

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varhgi

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payin yiliksek olmasi
Hayirseverlerin egitim ve d6gretime katki saglamasi

Yatililik ve bursluluk imkanlar

Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erisime agik
olmasi

Okul Aile Birliklerinin Varligi

Okulun bulundugu Ilgenin biiyiiksehir olan bir ilde olmasi

Yomra Belediyesinin ve Yomra Kaymakamliginin egitime destek saglamasi.

Yatililik ve bursluluk imkéanlar

Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yerlestirilebilmeleri
Bolgemizde yerel ve kentsel ulasim aginin gelismesi

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Egitime olan ilgi ve destegin her gegen giin artmasi.

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Bilisim teknolojilerinin (dijitallesme ve endiistri 4.0 ) gelismesine bagli 6grenme
ihtiyacinin varligi

Bakanligimizin Egitim Ogretimin gelistirilmesi igin yaptig1 Mevzuat yenilemeleri

Yomra ilgesinin ve bolgenin hizli gelismekte olmast
Yerel ve kentsel ulagim aginin gelismesi

Ilgenin biiyiiksehir olan bir ilde olmas1



Tablo 23. GZFT Analizi Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Mevzuatlarin sik sik degisme durumu

Dis etkenlerin (politikacilarin, sendikalarin) farkh beklentilerle, egitim
siireclerinin yonetimine dihil olma istekleri

Ilgede dis ve i¢ gdce bagl niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
Ilgenin siirekli gé¢ alan ve gdc veren bir bolge olmasi

Ogrenci ve velilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik diizeyinin diisiik olmasi
Miidiirliigiimiiz genel biitce gelirlerinin, okul ihtiyaclarini karsilama diizeyi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yliksek olmasi

Dis ve i¢ goce bagl niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
Bireylerde olusan bilisim araglar1 ve oyun bagimlilig

Toplumsal siddet egiliminin artmast

[llegal yasamu ve akran zorbaligini dzendirici, siddet igerikli dizi ve filmler

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece akademik bagariya
odaklanilmasi

Yiiksekogretime gecis sinavlarimin 6grencilerin bireysel yetkinliklerini
degerlendirememesi

Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
gueliigi

Hizli degisen ve gelisen teknolojiye uyum sorunu

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygunluk durumu
Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin 6grenci taleplerine cevap verme yeterliligi
Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde ylikselme sisteminin yeterlilik diizeyi
Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir sistemin olmamasi

Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen gruplari arasindaki 6zliik farklar

Ucretli gretmen uygulamasi

Dis ve i¢ goce bagl niifus hareketleri ve kentlesmede yaganan hizli degisim
flgemizin deniz kenarinda olmasi ve yazlar1 goriilen bogulma vakalar

flgenin siirekli gd¢ alan ve veren bir bdlge olmasi



2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 24. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Okul i¢i Analiz

Tespitler

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is

birligi yetersizdir.

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek
yuzde (%80) sosyal

6grenmedir.

ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme

icin etkin bir sistem

kurulmasi
Aileler ile iliskileri
giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi
is birlikci égretim
tekniklerine agirhk

verilmesi



3.GELECEGE BAKIS

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il
Milli Egitim Miudirligimiiz ve Ilge Milli Egitim Mudirligiimiiziin Misyon Vizyon ve
Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Yomra Haci Hakki Calik Anadolu imam-Hatip Lisesi olarak misyonumuz;
ogrencilerimizin zihninde insana, distnceye, her tirlt 6zgirlige, ahlaka ve
kiltlrel mirasa sahip cikmaya ve sayglya dayanan, kaynaklarin yerinde
kullanildigi bir din egitimi ve 6gretimi fikrinin yayilmasina katkida bulunmak.

ViZYONUMUZ

Yomra Haci Hakki Calik Anadolu imam-Hatip Lisesi olarak vizyonumuz;
kiltirel mirasi degerlendirebilen, ilmi yitik mali sayip her yerde arayan,
gecmisten ders alip gelecege yonelen, milli ve manevi degerlere bagh
bireyler yetistirmek ve Trabzon imam-Hatip Liseleri arasinda YGS-LYS ve
sosyal faaliyetler alaninda ilk 5’te yer almaktadir.




TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Milli ve Manevi Degreler

2) Yasalara Sayg1

3) Akilcilik

4) Cagdashik

5) Isbirligi ve Bilgi Paylagim

6) Demokratik Sorun C6zme Yontemleri
7)Elestirel Diisiinme

8) Firsat Esitligi

9-Kaliteli Hizmet

10)Stratejik Yonetim Siireci
11)Arastirma ve Gelistirme
12)Evrensel Degerler
13)Kisisel ve Mesleki Gelisim
14)Uretkenlik

15)iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi



4-AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1 |Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarim saglamak.

1.1

Hedef |Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 202%| 2025| 2026] 2027) 2028 | g,y | skn

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan 6grenci orani
(%)

25
10% 9% 8% 7% 6% 5% 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar eden égrenci
orani (%)

25
11% 10% 9% 8% 7% 6% 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

20
6% 5% 4% 3% 2% 1% 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran é6grenci
orani (%)

30
30% 33% | 35% | 38% | 40% | 43% 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Veliler

Riskler

Velilerin Duyarsizlig

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiiritiilecektir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

16.500 TL

Tespitler

IT1.0grenci problemlerinin egitime ve 6grenci devamsizliklarina etkisinin tam olarak degerlendirilmemesi.
IT2.Veli ve 6grenci prYomraili analizlerinin eksikligi.

IT3.Dlzenlenen ders digi faaaliyetlerin 6grencilerin ilgisini gekecek sekilde planlanmasi.

T4.ilgi ve yetenekleri 6nceleyen faaliyet ve egitim tasarimlarinin planlanmasi.

IT5.0kul-6grenci-veli arasinda guigli ve etkili iletisim aginin kurulmasi

ihtiyaclar

i1.Hedef belirleme ve odaklanma konulu 6grenci seminerleinin diizenlenmesi.

i2.Ailelere yonelik egitim ve rehberlik destegi sunulmasi.

i3.0grencileri devamsziliga iten probelemler hakkinda bilgi edinme; sinif ve brans égretmenlerine yénelik bilgilendirme
yapilmasi.

i4.Destek egitim odasinin daha aktif bir sekilde kullanilmasi.

i5.Ev ziyaretleri




TEMA: Egitim Ogretime

Erisim ve Katilim

Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef
1.2

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme

Sikhigi

Baslangic Rapor

2028 Siklig1

2025 | 2026| 2027| 2028

Degeri**

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yi1linda
bilimsel, sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 faaliyete katilan 6grenci orami
(%)

35

40% 45% | 50% | 55% | 60% | 65% 6 ay 12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yi1linda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti

orani (%)

calismalari faaliyetine katilan 6grenci

35

45% 50% 60% | 65% | 70% 6 ay 12 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yi1linda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

30

0% 1% 10% 15% | 20% | 25% 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu, Kuliip Danisma Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenleri, Okul

Rehberlik Servisi, Proje Danisman Ogretmenleri, Okul Aile Birligi

R1. Faaliyetlerin toplumun, gevrenin ve 6grencilerin gergek ihtiyaglari ile uyumlu olmasi.

Riskler R2.Dogru ve iyi tanimlanmis hedeflere yonelik olmasi.
R3.Toplumun deger yargilari ve olanaklarina uygun beklentilerin olusturulmasi.
R4.Calismalarin planlamsi ve yurutilmesi stirecinde ¢alismalarin yapilacagi kurum/kurulusun olagan
isleyisinin akasatilmamasi.
R5.Mevcut imkan ve kaynaklarin gelistirilmesi, cesitlendirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
. etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz-, Arapca
yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir
Maliyet Tahmini 25.500 TL
. T1.0grenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk programi calismalarina planlarinda yer vermesi.
Tespitler T2. Ogrencinin sosyal sorumluluk programi calismalari kapsaminda yaptig etkinliklerin Sosyal Etkinlik
Modiilline islenmesi.
IT3. Sosyal sorumluluk programi ile ilgili usul ve esaslarin incelenmesi.
T4.0grencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat
boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiiz yize egitim modiillerine ve ulusal veya
uluslararasi en az bir proje calismasina katilmalarinin saglanmasi.
T5.Sosyal sorumluluk ¢alismalarinin Sosyal Etkinlik Kurulunda alinan kararlar dogrultusunda
danisman 6gretmenlerin gozetim ve sorumlulugunda planlamasi ve yiiriitiilmesi.
i1.Proje hazirlamada 6grencilerin ilgi, yetenek, beceri ve basari durumlarinin dikkate alinmasi.
) i2.Sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara dnem verilmesi 6grencilerin bu galismalara
Intiyaclar katilmalarinin tesvik edilmesi.

i3.0grencilerin ulusal ve uluslararasi projelere katilimina dair bilgiler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢calismalara e-Portfolyoda yer verilmesi ve mezuniyetlerinde belgelendirilmesi.
i4.0kul diizeyinde yillik planlama, planlama siirecinin izlenmesi ve yil sonunda raporlanmasi.

i5. Tiim 6grencilerin sosyal sorumluluk calismalarina aktif katilimlarin saglanmasi.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 2028 Sikhg Sikligt

PG2.1.1. Matematik dersi yil 25 63% 64% | 65% | 66% | 67% | 63% e 12 ay

sonu basari puani

ezl lerze NTIE0 G ol 25 55% 56% | 57% | 58% | 59% | 60% 6 ay 12 ay

sonu basari puani

PG2.1.3.. Sosyal bilimler alan 20 64% 65% | 66% | 67% | 63% | 69% Beys 12 ay

dersleri y1l sonu basar1 puani

PG2.1.4.. Fen bilimleri alan 15 519% 529 539 s4% | 55% | 56% e 12 ay

dersleri y1l sonu basari puani

PG2.1.5. IHL meslek dersleri 15 69% 0% | 1% | 129 | 3% | 749% 6 ay 12 ay

y1l sonu basari puani

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Simif Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri, Veli

Riskler

R1. Onceki 6gretim kademelerindeki kritik 5grenme kazanimlarinin eksikligine dayali 6grenci
hazirbulunusluluk diizeylerinin dastklaga.

R2. Ogrencilerin ilgisizligi, motivasyon eksikligi.

R3.Davranis bozuklugu ve uyum sorunu olan 6grenciler

R4.Devamsizlik problemi ve okul terki.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla dgrencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
O0grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi

saglanacaktir
Maliyet Tahmini 27.000 TL
X IT1. Ailenin egitim, killtiirel ve ekonomik durumuiile aile bireyleri arsindaki iletisim bigimi.
Tespitler T2.0grencilerin kendilerine yénelik giiven azlig1, sosyal becerilerin ve iletisim becerilerinin gelismemis
olmasi.
T3.0grencilerin kendilerine sunulan farkli calisma seceneklerinin ve istihdam olanaklarinin farkinda
olmalarini saglamak icin mesleki rehberligin gliglendirilmesi.
IT4.Devamsilik ve erken okul terkini 6nleyecek prYomraosyenel ekip ¢alismasinin desteklenmesi.
IT5.0grencilerin bireysel ihtiyaglarina odaklanan yardimci ve destekleyici 6grenme ortamlarinin
gelistirilmesi.
i1.0grencilere yénelik etkili egitsel yardimve rehberlik calismalarinin daha kapsamli, planli ve verimli bir
. sekilde yapilmasinin saglanmasi.
Ihtiyaglar i2.Velileri egitim konusunda daha bilingi hale getirecek ¢alismalarin yapilmasi.

i3.Ders galisma ydntemlerinin dgretilmesi ve bunlarin uygulanmasinin aile ve 6gretmen tarafindan
denetlenmesi.

i4.0grencilerin basari durumlarinin periyodik olarak degerlendirilmesi ve takip edilmesi.

i5.0grencilere gelisimleri élglisiinde kararlara katilma, sorumluluk tanima hakki vererek egitim ortamlarini

istendik davranigin gosterilebilecegi hale getirme.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen égrenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
EtKkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG2.2.1. Bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orani

20

%6 %10 %20 | %20 %30 %35 6 ay 12 ay

PG2.2.2. On lisans
programlarina yerlesen
ogrenci orani

20

%15 %20 %25 %35 %40 %50 6 ay 12 ay

PG2.2.3. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan
ogrenci sayisi

20

40 50 60 80 90 100 6 ay 12 ay

PG2.2.4. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet
sayisl

20
e 12 ay

PG 2.2.5 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-
5000-10000’de yer alan
dgrenci sayisl

20 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Rehberlik Servisi, Ram

Riskler

R1. Egitimin slire¢ odakli degil sonug odakli gorilmesi.

R2. Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi.

R3. Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi.
R4.0grencilerin alt 6gretim kademelerindeki 6grenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla
diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

R5.0grencilerin Motivassyon ve hedef Eksikligi, velilerin ilgisizligi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigi ile yiiz yiize
egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar: olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

13.000 TL

Tespitler

1. Ogrenciler arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi.

T2.Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi.

T3. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

T4. Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi.

T5.0grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi.

ihtiyaglar

i1. Egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirilmasi.

[2. Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yénelik
finansmanin saglanmasi.

13. Akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg 3

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* | pegerit* 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | sikhigi | Sikhg

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki 40

mekan (derslik, spor salonu,

kiitiiphane, pansiyon vb.) 2 3 4 > 6 / 6ay 122y

sayisl

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin 40

temizlik ve hijyenine iliskin 70% 75% 80% | 85% 90% 100% 6 ay 12 ay

memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyapi ve donatim 20

eksikligi bulunan fiziksel 6 5 4 3 2 1 6 ay 12 ay

birim sayisi1

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Belediye, Sivil Toplum Kuruluslari

R1. Maliyetlerdeki dngoriulemeyen artislar.

R R2. Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler.
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
. onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir
Maliyet Tahmini 350.000 TL
. T1.0kul binasinin eski olmasi nedeniyle; fiziki sartlarin yani sira teknoloji ve donatim altyapisinin
Tespitler i . .
iylestirilmesi.
T2. Salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi.
i1.Niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
ihtiyaclar i2.Teknolojik altyapi ve donanim agisindan ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin

gelistirilmesi.
i3. Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanarak, bulasici hastaliklara
karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | pegeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhg

PG3.2.1. Hizmet ici egitim 40

alan yonetici orani(%) 45% 50% 57% 60% 63% 65% 6 ay 12 ay

PG3.2.2. Hizmet ici egitim 40 40% | 3% | 45% | 50% | 55% | 60% | 6ay | 12ay

alan 6gretmen orani (%)

PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici 20

egitime katilan 6gretmen 50% 53% 55% 60% | 63% 65% 6 ay 12 ay

oram (%)

Koordinator Birim Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, ilce Milli Egitim Miidirliagd, il Milli Egitim Midirlagi

R1. Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar ve degisen

gty teknolojilere karsi uyum.
R2. Ogretmenlerin mesleki ve dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi.
R3. Degisimlere karsi gosterilen direng.
R4. Sunulacak egitimler icin taleplerin istenen diizeyde olmamasi.
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek, bu
. ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 15.000 TL
. T1.Egitimde olusan yenilikler, gelisim, ve degisimler nedeniyle gereklilik olan; bilgi maharet,
M bitunliikle anlama, uygulama ve ortak payadada bulusarak isleyiste birligi saglamada
lyasanan sorunlar.
T2.Egitim-istihdam-uretim iligkisinin gliclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi.
T3. Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi.
T4.0gretmen ve yoneticlerin mesleki gelisim, ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
T5. Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi.
i1. ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere mesleki gelisim egitimlerinin
ihtiyaclar verilmesi

i2. Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artiriimasi.

i3. Ogretmenlerin ve ydneticilerin eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yénelik ihtiyag
analizlerinin yapilmasi.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdurtlebilir
bir sekilde gelistirilecektir..

Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe
EtKkisi*

izleme

Siklig1

Rapor
Sikhig1

Baslangig

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG3.3.1. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli
orani (kirilim yapilacak)

40

60% 70% 80% 85% 90% | 100% 6 ay 12 ay

PG3.3.2.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen sayisi
(kirilim yapilacak)

40

60% 70% 80% 85% 90% | 100% 6 ay 12 ay

PG3.3.3. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

20

6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Afad, il Emniyet Mudurlagi

R1. is sagligi ve giivenligi bilincinin istenilen diizeyde olusmamasi.

gty R2.Atolye ve laboratuvar ve egitim ortamlarinda is kazasi yasanmasi ihtimalinin
bulunmasi.
R3. Teknoloji kullanimi {izerinde kontroliiniin kaybolmasi ve teknolojinin 6lglisiiz ve
sinirsiz kullanmasi.
R4. Ogrenciler arasinda sosyal, ekonomik ve psikolojik yonlerden cesitli farkliliklarin
bulunmasi.
R5.Afet ve acil durum yonetimiile ilgili katilmci yaklasim problemleri.
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
. miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
Stratejiler bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir
Maliyet Tahmini 5650 TL
. T1. is saghgi ve giivenligi ile afet ve acil durum konularinda yeterli duyarlilik ve
Tespitler .
farkindahigin olusmamasi.
T2.Sosyal medya ve kitle iletisim araglarinin bilingsiz kullaniminin ortaya cikardigi
olumsuzluklar.
T3.TBM programi kapsaminda yapilan énleme c¢alismalarinin giiglenlendirilmesi ve
surdirdlebilirligi ile ilgili problemler.
T4.Toplumdaki mesleki egitim algisi ve iletisim sorunlari.
T5.Hijyen, enfeksiyon, dnleme ve kontroliin olusturulmasi, uygulanmasi, sareklliligin
saglanmasi ile intiya¢ duyulan kayanaklarin tespiti ve temini ile ilgili problemler.
i1.Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Eylem Plani
. i2.Afet, Acil Durum, Risk ve Kriz Yonetimi Planlari
Ihtiyaglar

i3.0kul Risk Haritasi, Onleyici, Desetkleyici ve Diizeltici Disiplin Yaklasimi
i4.TBM Egitimleri
i5.Is Sagligi ve Givenligi Onlemleri, Eylem Plani ve Egitimleri




TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirulebilir
bir sekilde gelistirilecektir..

Hedef3.4  [H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhig

flfxi‘*'l' Elektrik tiketimi | 40 27465 | 27000 | 26000 | 25500 | 25000 | 24500 | 6 ay 12 ay

PG3.4.2. Su tiiketim 40

mikiau (3} 1876 1800 | 1750 | 1700 | 1600 | 1500 | 6ay 12 ay

PG3.4.3. 20

Dogalgaz/akaryakit/kémii

I tiiketim miktar: 40000 38000 | 37000 | 36000 | 35000 | 34000 6 ay 12 ay
(m3/1t/kg)
Koordinatér Birim Okul idaresi

: Tim Okul P li ve 68 il
Is birligi Yapilacak Birimler um Dulrersonell ve ogrencrier

R1.Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi

R2. Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi.
R3. Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

R4. Sebekede var olan eksiklikler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran|
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 9750 TL

T1. Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi.
T2. iklim degisikligine bagl olarak ortaya c¢ikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin
eksikligi

T3.Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

[1.Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

12.Enerji verimliliginin saglanmasi

[3. Su tasarrufunun saglanmasi

Tespitler

ihtiyaglar

[4.Atiklarin yonetilmesi




4.5 Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1

%7.000,00 %6.500,00 %8.500,00 £9.500,00 +,10.500,00 %42.000,00
Hedef 1.1

43.000,00 %,2.500,00 ¥,3.500,00 ¥.4.000,00 %3.500,00 *16.500,00
Hedef 1.2

+4.000,00 4.000,00 %5.000,00 +5.500,00 *7.000,00 %25.500,00
Amac 2

%7.500,00 12.500,00 ¥,17.500,00 %,22.500,00 4+30.000,00 4#,90.000,00
Hedef 2.1

42.500,00 *6.500,00 ¥12.000,00 +15.000,00 +20.000,00 *56.000,00
Hedef 2.2

%5.000,00 %6.000,00 %,5.500,00 %,5.500,00 410.000,00 %,32.000,00
Amacg 3

£55.900,00 £66.000,00 £76.000,00 £86.000,00 £96.500,00 #380.400,00
Hedef 3.1

£50.000,00 £60.000,00 £70.000,00 £80.000,00 £90.000,00 %350.000,00
Hedef 3.2

£3.000,00 £3.000,00 £3.000,00 £3.000,00 £3.000,00 #15.000,00
Hedef 3.3

£1.150,00 £1.000,00 £1.000,00 +£1.000,00 £1.500,00 #5.650,00
Hedef 3.4

£1.750,00 £2.000,00 £2.000,00 £2.000,00 £2.000,00 #9.750,00
Genel Yonetim
Giderleri 220.000 250.000 282.000 324000 375000 1.451.000
TOPLAM 290400 335000 384000 442000 512000 %2.473.800,00




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yomra Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme
sureci Stratejik Planin yurirlige girdigi andan itibaren baslayacak olup kurumsal 6grenmeyi
buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglayacaktir. Ilgili hedeflere ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadigi  analizi edilecektir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecek, hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler alinacaktir.

Yomra Anadolu Imam Hatip Lisesi icin izleme degerlendirme faaliyetleri, izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilecektir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak okulumuz Yomra Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam gozden
gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu karsilastirmalar sonucunda da
gerekli goriilen durumlarda stratejik plan giincellenebilecektir. Amag¢ ve hedeflere kaydedilen
ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik
olarak nitel ve nicel veriler toplanacak ve analiz edilecektir. Performans gostergeleri aracilifiyla
amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglar1 her yilin ilk alti ayinda izlenecek ve belirlenen

donemler itibariyla raporlanarak okul miidiiriintin degerlendirilmesine sunulacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam
Fatma YILDIRIM Miidiir Yardimeisi
Aynur KOKTAS Ogretmen
Ozlgiir GURLER Ogretmen
Dilek TURAN Ogretmen

Dilek SENGUN UNAL Ogretmen



